Farmacias magistrais preparam expansao com SINAMM,
RDC 67 e Central de Negécios

A partir de agora, todos os associados estdo no programa
de aprimoramento e monitoramento

A principal consequéncia do SINAMM sera a criagcdo de bases para que as pessoas, ha condi¢ao
de cidadaos que necessitam de suporte a seus tratamentos, passem a ter o farmacéutico magistral
num grau equivalente ao de seu médico, clinica, plano de saude, etc. “Somente desta forma
poderemos concretizar 0 sonho de que, ao sair do médico, a assisténcia diferenciada de uma
farmacia magistral seja levada em conta, independentemente de o medicamento procurado ser
manipulado ou industrializado”, diz Hugo Guedes, em nome de toda a diretoria da Anfarmag.
“WYamos conquistar isso por conta da ampliagdo na percepgdo do consumidor da relagdo de
confianga profissional que ja existe, e ndo por eventualmente ser alternativa ou mais em conta em
relacdo a outros canais de venda de alopaticos”, frisa.

Para a diretoria, esta claro que as farmacias magistrais se preparam para um movimento de forte
expansdo dos negdcios. O setor integra um mercado em dramatico crescimento: de fornecimento
de solugbes para tratamentos ligados a saude e ao bem-estar. Hoje, mesmo estando
essencialmente centradas na defesa de seus pontos de vista e sustentadas por esforgos de
vendas individuais, estima-se que as farmacias ligadas ao setor sejam responsaveis por um
faturamento de pelo menos R$ 800 milhdes por ano. Segundo especialistas, este montante deveria
ser pelo menos o triplo.

O crescimento, a partir das agdes implementadas, caminha re-alinhado com os diferentes setores
do mercado farmacéutico, numa nova relagdo de ética comercial e qualificagdo constante.

A nova regulamentacdo para as boas praticas em manipulagdo transformou-se em uma
oportunidade para reordenar o setor, diminuir a disputa interna, promovendo a unido em um
aprimoramento de concorréncias. “O uso de recursos de conhecimentos farmacéuticos para a
manipulagéo de principios ativos em apoio aos tratamentos tende a caminhar para padrdes cada
vez mais elevados”, afirma Hugo Guedes.

Diante deste fato, o SINAMM foi um encaminhamento légico. O sistema instituiu a cultura da
educagdo continuada e explorou a capacidade da transmissao via satélite para uniformizar o
conhecimento. Efetivou um férum nacional para definir a padronizagdo dos critérios em formas
magistrais, dando vazao ao conhecimento dispensado pela Camara Técnica Anfarmag e aos
meios de sistematizar o trabalho no Comité para Dissensos. Criou uma identidade de cadeia
produtiva a partir da qualificagdo dos fornecedores de produtos e servigos. “Iniciamos também um
processo de compartilhamento das informagdes por meio do controle de qualidade das matérias-
primas, dos processos e das analises microbiolégicas, que abre a oportunidade de um
monitoramento do sistema impensavel anos atras”, exulta Hugo Guedes.

O esforgo das farmacias em prol da constituicdo de uma reputacdo inatacavel do medicamento
magistral envolve uma operagcdo relevante: a auditoria, na qual cada farmacia participante
predispde-se a testar a efetividade de seus processos.

Relacionamento com prescritores

O trabalho de relacionamento com os prescritores visa preparar as farmacias de manipulagao para
uma nova fase do setor junto ao mercado, envolvendo profissionais prescritores, laboratorios e
rede de farmacias e drogarias convencionais.



Embora tenha como objetivos “promover e defender o interesse mutuo dos associados” e
“engrandecer institucionalmente a manipulagdo magistral de medicamentos”, como esta
estabelecido em seu estatuto, em pouco mais de 20 anos de atividades a Anfarmag nao implantou
programas especificos de relacionamento com os médicos, em especial com os prescritores de
férmulas magistrais.

Segundo os diretores, o que determinou o crescimento das farmacias de manipulacao enquanto
atividade econdmica foi o esforgo particular de cada empresa e o conhecimento médico sobre a
importancia do setor. Assim, gradativamente, o estabelecimento de uma relagdo de confianga
profissional e de compartilhamento de informagdes farmacoterapéuticas entre integrantes de
especialidades médicas e farmacéuticas propiciou o resgate da atividade magistral como suporte a
tratamentos de saude em nosso pais.

A era dourada da farmacia aconteceu entre as décadas de 80 e 90 com a missao de atender a
demanda registrada na época do “boom” de consumo no pais. A abertura do Brasil a investimentos
estrangeiros, a estabilidade da moeda e a Politica Nacional de Saude estruturada a partir do
periodo Fernando Henrique Cardoso influenciaram dramaticamente o mercado de medicamentos.

Para o cumprimento dos propdsitos desta politica foi criada uma agéncia reguladora: a ANVISA,
cujo objetivo é proteger e promover a saude da populagdo, garantindo a seguranga sanitria dos
produtos e servigos disponiveis no mercado.

A forte influéncia de grupos de interesse no Poder Legislativo (Nacional e de Estados) e na
ANVISA permitiu a implantagdo de diversas medidas para disciplinar o processo de produgao dos
medicamentos magistrais. Na iminéncia de uma reviravolta no segmento, os laboratérios
farmacéuticos redimensionaram suas operagdes e passaram a desenvolver estratégias para se
adequar as novas exigéncias.

O cenario vivenciado a partir de 2005 determinou a aceleragdo do desenvolvimento das propostas
da nova diretoria da Anfarmag, no sentido de atuar na preservagao do medicamento manipulado e
do negdcio farmacia magistral no Brasil. “Consciente dos problemas, o setor trabalhou na
implantagdo de altos niveis de regulagdo, um padrado de exceléncia uniforme para toda a cadeia
produtiva e um alinhamento concorrencial modelo”, conta o presidente Hugo Guedes.

Todo este esforgo, porém, pode ser em vao caso os diferenciais e a capacidade do medicamento
magistral ndo sejam explorados de modo amplo e adequado, e bem posicionados junto aos
publicos-alvo do negécio e seus potenciais influenciadores: ciéncia médica, clinica médica,
usuarios atuais e potenciais de magistrais e integrantes dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario de todo o pais.

Para enfrentar a situagdo apurada, o Estatuto da Anfarmag apresenta em seus objetivos um
conjunto de missdes: promover e defender o interesse mutuo dos associados; fomentar a pesquisa
e o aperfeicoamento cientifico, inclusive mediante colaboragdo com outras instituicbes; coordenar
a publicagdo de livros, revistas, jornais e organizar acervo cientifico; engrandecer
institucionalmente a manipulagdo magistral de medicamentos.

Cabe, portanto a Anfarmag, diante de seus propdésitos institucionais, nortear a construgdo de uma
nova etapa de relacionamento com o0s prescritores atuais e potenciais. Nela, os médicos serdo
profundamente estimulados para compreender os padrdes de prevencdo e cura sob a otica dos
recursos propiciados pelas farmacias associadas. “O trabalho devera dotar a rede brasileira de
farmacias magistrais de ainda mais argumentos, com maior valor para a abordagem”, conclui Hugo
Guedes.



